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KhZ�>�'�>��hdz�
tĞ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ůĂǁ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�tĞ�ĂƌĞ�
ĂůƐŽ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�EŽƚŝĐĞ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͕�ŽƵƌ�ůĞŐĂů�ĚƵƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�tĞ�ŵƵƐƚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�EŽƚŝĐĞ�ǁŚŝůĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�
ĞĨĨĞĐƚ͘�dŚŝƐ�EŽƚŝĐĞ�ƚĂŬĞƐ�ĞĨĨĞĐƚ�ϬϰͬϭϰͬϬϯ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ĞĨĨĞĐƚ�ƵŶƚŝů�ǁĞ�ƌĞƉůĂĐĞ�ŝƚ�

tĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽƵƌ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�EŽƚŝĐĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐƵĐŚ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ďǇ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ůĂǁ͘�tĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�EŽƚŝĐĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ǁĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Žƌ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘��ĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ŵĂŬĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉƌŝǀĂĐǇ�
ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚŝƐ�EŽƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�EŽƚŝĐĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘�

zŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�EŽƚŝĐĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͕�Žƌ�ĨŽƌ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�EŽƚŝĐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ůŝƐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�EŽƚŝĐĞ͘�

h^�^��E���/^�>K^hZ�^�K&�,��>d,�/E&KZD�d/KE�
tĞ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ƉĂǇŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘�&Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͗�

dƌĞĂƚŵĞŶƚ͗� tĞ� ŵĂǇ� ƵƐĞ� Žƌ� ĚŝƐĐůŽƐĞ� ǇŽƵƌ� ŚĞĂůƚŚ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƚŽ� Ă� ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ� Žƌ� ŽƚŚĞƌ� ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ� ƉƌŽǀŝĚĞƌ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�

WĂǇŵĞŶƚ͗�tĞ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�

,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͗�tĞ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�Žƌ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕�ĞǀĂůƵĂƚŝŶŐ�ƉƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�
ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝŽŶ͕�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�Žƌ�ĐƌĞĚĞŶƚŝĂůŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘�

zŽƵƌ��ƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ͗� /Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ƉĂǇŵĞŶƚ�Žƌ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƚŽ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ŝƚ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ĨŽƌ�
ĂŶǇ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ĂŶ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞǀŽŬĞ�ŝƚ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ͘�zŽƵƌ�ƌĞǀŽĐĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ĂĨĨĞĐƚ�ĂŶǇ�ƵƐĞ�Žƌ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ�ǁŚŝůĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ĞĨĨĞĐƚ�hŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�Ă�ǁƌŝƚƚĞŶ�
ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ͕�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƵƐĞ�Žƌ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚŽƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
EŽƚŝĐĞ͘�



dŽ�zŽƵƌ�&ĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�&ƌŝĞŶĚƐ͗�tĞ�ŵƵƐƚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƚŝĞŶƚ�
ZŝŐŚƚƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�EŽƚŝĐĞ͘�tĞ�ŵĂǇ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ͕�ĨƌŝĞŶĚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ƉĞƌƐŽŶ͘�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�Žƌ�ǁŝƚŚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ͕�ďƵƚ�ŽŶůǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ĚŽ�ƐŽ͘�

WĞƌƐŽŶƐ�/ŶǀŽůǀĞĚ�/Ŷ��ĂƌĞ͗�tĞ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�Žƌ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŶŽƚŝĨǇ͕�Žƌ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�Žƌ�ůŽĐĂƚŝŶŐͿ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ͕�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞ͕�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂƚŝŽŶ͕�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͕�Žƌ�ĚĞĂƚŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ƚŚĞŶ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƵƐĞ�Žƌ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�
ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŽďũĞĐƚ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�ƵƐĞƐ�Žƌ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŝŶĐĂƉĂĐŝƚǇ�Žƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ĚŝƐĐůŽƐŝŶŐ�ŽŶůǇ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉĞƌƐŽŶΖƐ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƵƐĞ�ŽƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
ĐŽŵŵŽŶ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĂůůŽǁŝŶŐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ĨŝůůĞĚ�
ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ͕�ŵĞĚŝĐĂů�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ǆͲƌĂǇƐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�

DĂƌŬĞƚŝŶŐ�,ĞĂůƚŚͲZĞůĂƚĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͗�tĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ͘�

ZĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�>Ăǁ͗�tĞ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�Žƌ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƚĂů�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ďǇ�ůĂǁ͘�

�ďƵƐĞ�Žƌ�EĞŐůĞĐƚ͗�tĞ�ŵĂǇ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ�ŝĨ�ǁĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ďĞůŝĞǀĞ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǀŝĐƚŝŵ�ŽĨ�ĂďƵƐĞ͕�ŶĞŐůĞĐƚ͕�Žƌ�ĚŽŵĞƐƚŝĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǀŝĐƚŝŵ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĐƌŝŵĞƐ͘�tĞ�
ŵĂǇ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĂǀĞƌƚ�Ă�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�Žƌ�ƐĂĨĞƚǇ�Žƌ�
ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�Žƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘�

EĂƚŝŽŶĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ͗�tĞ�ŵĂǇ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ƚŽ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ƌŵĞĚ�&ŽƌĐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�
ƵŶĚĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘�tĞ�ŵĂǇ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ƚŽ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�
ůĂǁĨƵů�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͕�ĐŽƵŶƚĞƌŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘�tĞ�ŵĂǇ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ƚŽ�ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶĂů�
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�Žƌ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ŚĂǀŝŶŐ�ůĂǁĨƵů�ĐƵƐƚŽĚǇ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶŵĂƚĞ�Žƌ�ƉĂƚŝĞŶƚ�
ƵŶĚĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘�

�ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ZĞŵŝŶĚĞƌƐ͗�tĞ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�Žƌ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�
ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǀŽŝĐĞŵĂŝů�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͕�ƉŽƐƚĐĂƌĚƐ͕�Žƌ�ůĞƚƚĞƌƐͿ͘�

PATIENT RIGHTS 
�ĐĐĞƐƐ͗�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�Žƌ�ŐĞƚ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ůŝŵŝƚĞĚ�
ĞǆĐĞƉƚŝŽŶƐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽƉŝĞƐ�ŝŶ�Ă�ĨŽƌŵĂƚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƉŚŽƚŽĐŽƉŝĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�
ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƵŶůĞƐƐ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĂďůǇ�ĚŽ�ƐŽ͘�;zŽƵ�ŵƵƐƚ�ŵĂŬĞ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ƚŽ�
ŽďƚĂŝŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ŽďƚĂŝŶ�Ă�ĨŽƌŵ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ůŝƐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�EŽƚŝĐĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ĐŚĂƌŐĞ�ǇŽƵ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĐŽƐƚͲďĂƐĞĚ�ĨĞĞ�
ĨŽƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽƉŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ�ƚŝŵĞ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ďǇ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ƵƐ�Ă�ůĞƚƚĞƌ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�EŽƚŝĐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĐŽƉŝĞƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŚĂƌŐĞ�ǇŽƵ�ϴϭ͘ϬϬ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉĂŐĞ͕�
^ϭϱ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ŚŽƵƌ�ĨŽƌ�ƐƚĂĨĨ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ůŽĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽƉǇ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉŽƐƚĂŐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�
ƚŚĞ�ĐŽƉŝĞƐ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ĨŽƌŵĂƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŚĂƌŐĞ�Ă�ĐŽƐƚͲďĂƐĞĚ�ĨĞĞ�ĨŽƌ�



ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌŵĂƚ�/Ĩ�ǇŽƵ�ƉƌĞĨĞƌ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƉƌĞƉĂƌĞ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�Žƌ�ĂŶ�
ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌĂ�ĨĞĞ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ůŝƐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�EŽƚŝĐĞ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵůů�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĞĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘Ϳ�

�ŝƐĐůŽƐƵƌĞ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ͗�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�Žƌ�ŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ƉĂǇŵĞŶƚ͕�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϲ�ǇĞĂƌƐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ďĞĨŽƌĞ��Ɖƌŝů�ϭϰ͕�ϮϬϬϯ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵĞƐƚ�
ƚŚŝƐ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ϭϮͲŵŽŶƚŚ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ǁĞ�ŵĂǇ�ĐŚĂƌŐĞ�ǇŽƵ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ͕�ĐŽƐƚͲďĂƐĞĚ�
ĨĞĞ�ĨŽƌ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͘�

ZĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ͗�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƉůĂĐĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƵƐĞ�Žƌ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�
ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�Ŷ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ͕�ďƵƚ�ŝĨ�ǁĞ�
ĚŽ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĂďŝĚĞ�ďǇ�ŽƵƌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�;ĞǆĐĞƉƚ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇͿ͘�

�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͗�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�
ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ďǇ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ŵĞĂŶƐ�Žƌ�ƚŽ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ͘�;zŽƵ�ŵƵƐƚ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŝŶ�
ǁƌŝƚŝŶŐ͘Ϳ�zŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŵƵƐƚ�ƐƉĞĐŝĨǇ�ƚŚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ŵĞĂŶƐ�Žƌ�ůŽĐĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌǇ�
ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ�ŚŽǁ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂŶĚůĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ŵĞĂŶƐ�Žƌ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵĞƐƚ�

�ŵĞŶĚŵĞŶƚ͗�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂŵĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘� ;zŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŵƵƐƚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂŵĞŶĚĞĚ͘Ϳ�tĞ�ŵĂǇ�ĚĞŶǇ�ǇŽƵƌ�
ƌĞƋƵĞƐƚ�ƵŶĚĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘�

�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�EŽƚŝĐĞ͗�/Ĩ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚŝƐ�EŽƚŝĐĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�tĞď�ƐŝƚĞ�Žƌ�ďǇ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŵĂŝů�;ĞͲŵĂŝůͿ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚŝƐ�EŽƚŝĐĞ�ŝŶ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ůĂŵ͘�

Yh�^d/KE^��E���KDW>�/Ed^�
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ǀŝŽůĂƚĞĚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ƌŝŐŚƚƐ͕�Žƌ�ǇŽƵ�ĚŝƐĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�
Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁĞ�ŵĂĚĞ�ĂďŽƵƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Žƌ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ǇŽƵ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�
ĂŵĞŶĚ�Žƌ�ƌĞƐƚƌŝĐƚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�Žƌ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵ�ďǇ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ŵĞĂŶƐ�Žƌ�Ăƚ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĐŽŵƉůĂŝŶ�ƚŽ�ƵƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ůŝƐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�EŽƚŝĐĞ͘�zŽƵ�ĂůƐŽ�ŵĂǇ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�h͘^͘�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŽ�ĨŝůĞ�ǇŽƵƌ�
ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘�

tĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�tĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞƚĂůŝĂƚĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ĨŝůĞ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�Žƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘�

dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�;ϵϭϵͿ�ϳϴϮͲϲϵϭϭ�

�ĚĚƌĞƐƐ͗�ϱϬϰϭ�^ŝǆ�&ŽƌŬƐ�ZŽĂĚ͕�^ƵŝƚĞ�ϮϬϬ
ZĂůĞŝŐŚ͕�E��ϮϳϲϬϵ

�ŽŶƚĂĐƚ�KĨĨŝĐĞƌ͗��ƌ͘�,ĞŶƌǇ��ĂǇƚŽƵŶ


